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Stress, udbreendthed, for ikke at tale om klimakrise... Der er vist ikke den store tvivl om, at vi
bliver ngdt til at streebe efter at fa baeredygtighed ind pa agendaen, sgrge for at det bliver en del
af vores lederskab. Men det store spargsmal er, hvordan ger jeg det i morgen? I morgen nar jeg
gar pa arbejde som offentlig leder, hvor gode intentioner om beeredygtighed hurtigt bliver
overskygget af hverdagens trummerum og en fuldt booket kalender. Hvordan sikrer vi at
beaeredygtighed bliver en del af hverdagen - at medarbejderne meerker, at det er det vi streeber
efter? For at finde svaret pa netop det, ma vi starte fra den modsatte ende. Starte i hverdagen, i
det nzere, dér hvor vi finder svar pa, hvad der ger at medarbejderne trives og at arbejdet giver

mening for den enkelte.

Fra global til lokal

Kigger man pa hvad der pavirker trivslen blandt medarbejdere — bade positivt og negativt — er
det de naere forandringer. Det er altsa ikke ngdvendigvis de nye strategiske forandringer, de nye
reformer eller digitalisering, men derimod de sma forandringer: Mikroforandringerne. Det er de
forandringer, der andrer vores hverdag, &ndrer vores daglige arbejde og relationer. F.eks.
pavirker det os typisk mere at fa en ny kollega end at der er kommet en ny direktar, med

mindre det altsa er en vi skal arbejde teet sammen med (Bruskin, 2021).

Det kan virke paradoksalt at katastrofer, klimakrise og krige suser om grerne pa os, mens vores
trivsel er mest pavirket af.. kaffen. Men ikke desto mindre er det stadig det neere,
mikroforandringerne, der er afggrende for arbejdsmiljget, trivslen og ikke mindst, om vi
begynder at kigge os omkring for at finde en ny arbejdsplads.



Men der er en sammenhang. Sa laenge nye reformer ikke betyder noget for vores hverdag, ja, sa
teenker de fleste ”business as usual”, men sa snart de nye reformer betyder nye arbejdsopgaver
eller nar besparelserne betyder et farvel til yndlingskollegaen, sa rammer det os. Sa fales
mikroforandringerne radikale og pavirker vores trivsel. Det er her forandringerne giver mening.
Hvilket ogsa abner op for et stort potentiale. For nar vi gar fra, at det er en abstrakt vision eller en
ny reform til det bliver noget, der pavirker vores hverdag, sa giver det pludselig mening. Med
andre ord nar medarbejderen forstar, hvad visionen eller reformen betyder ”for mig” i morgen, s

giver visionen eller reformen pludselig langt mere mening.

Fra katastrofer i verden til kaffe pa kanden

Det samme gelder nar vi skal lykkes med at fa baredygtigheden ind pa arbejdspladsen eller
lykkes med det regenerative lederskab. Sa leenge det forbliver en del af strategien, en del af
lzerebogen eller en abstrakt ledelsesfilosofi vil den enkelte teenke: jamen, jeg skal jo lave pracis

det samme i morgen. Samme arbejdsopgaver. Samme kolleger. Det &ndrer intet i hverdagen.

Sa hvis vi skal lykkes med at fa baeredygtighed ind pa de offentlige arbejdspladser, handler det
om at fa det ned i gjenhgjde, ned pa individniveau og ind i hverdagen. Fa det masseret ind i
organisationen som mikroforandringer. Fa medarbejderne involveret i at fa sat gang i
mikroforandringer for alle bliver en form for forandringsagenter, nar vi snakker
mikroforandringer. For nu kan alle vaere med til at pavirke dem, hvilket star i kontrast til de ofte
mere strategiske forandringer, hvor kun fa reelt kan pavirke dem. Det handler om at gare det
synligt og merkbart, sa renovationsarbejderen, pedagogen, skolelareren og

regnskabsmedarbejderen forstar, hvad det betyder for dem i morgen.

Nar baredygtigheden bliver trukket ind pa den offentlige arbejdsplads, bliver det maske synligt i
form af gkologiske kaffebgnner. For ferst der kan vi se og marke hvad baredygtighed er for

netop vores arbejdsplads. Nogle af de starre forandringer, der er ngdvendige for at skabe mere



beaeredygtige offentlige arbejdspladser, kraever at det der bliver taget nogle store beslutninger —

men de munder ud i sma forandringer. Her er et par eksempler.

Regenerativ ledelse handler blandt andet om at teenke baeredygtighed ind i de materielle
ressourcer. Er det muligt at lave nogle mikroforandringer som at printe mindre, sortere affaldet
eller lave en "vild blomstereng” som feellesareal? Som udtrykket lyder "mange beekke smd..” Og
netop ved at fa sat gang de sma forandringer, der far baeredygtigheden ind i hverdagen, gar ogsa
at medarbejderne faler sig som en del af projektet. De er selv med til at gare en forskel, nar de

drikker den gkologiske kaffe eller printer mindre.

Regenerativ ledelse handler ogsa om at fa balance i energiregnskabet — ikke kun forbruge energi
men ogsa skabe ny energi. Og det sker blandt andet ved at stoppe op og marke efter, hvad der
dreener og hvad der tanker op. Indleeg teenkepauser i en travl uge. Sgrg for at der er tid til at
reflektere, at der er energi til at teenke langsigtet og dermed ogsa skabe energi pa den lange
bane. Pauser i lgbet af dagen. Bade kaffepauserne og fordybelsespauserne er vigtige. Sa sgrg for

at fa dem integreret i hverdagen. Laeg dem i kalenderen.

Det betyder ogsa, at snakker vi baeredygtighed, skal vi sikre, at det ikke kun er en stor
organisatorisk transformation, men ligeledes kommer ned i mikroprocesserne i organisationen.
Dér hvor vi kan merke dem, fordi det er blevet til mikroforandringer. Lederens rolle bliver at
sikre at baeredygtighed ikke blot er en del af strategien, men at det bliver taget ind og masseret
ned i organisationen, sa det bliver nart og noget man kan forholde sig til som medarbejder pa en
offentlig arbejdsplads. Bearedygtighed skal ned i mikroprocesserne i organisationen; ind i

rutinerne, i det fysiske rum, i hverdagen. Dér hvor det er synligt og merkbart.

Skab balance

Ledelsesparadokset tvivl og handlekraft er relevant at tage fat i, nar vi snakker om forandringer

(Luscher, 2017). Typisk har vi anset handlekraft for at veere altafggrende i lederrollen. Det er

dér, hvor lederen tager ansvar og arbejder proaktivt. Hvilket er fint i trad med ideen om at sette



gang i nogle mikroforandringer for at lykkes med at skabe mere baredygtige offentlige
arbejdspladser. Men det er vigtigt at gere plads til tvivlen. Det handler ikke altid om at lgbe
hurtigere, handle mere eller sette gang i endnu flere initiativer. Nogle gange handler det ogsa om
at lade tvivlen spille en rolle. Stoppe op. Lytte til kollegerne, til medarbejderne. Maske ser de
anderledes pa verden, pa hverdagen. Maske har de nogle ideer til at fa skabt en mere baredygtig
hverdag. De er trods alt eksperterne pa, hvad de selv synes er en god hverdag. Derfor bliver det
at tvivle og lytte alfa og omega i at lykkes med baredygtig ledelse. Samtidig behever det at
handle ikke altid betyde, at der skal sgsattes flere forandringer, initiativer eller mgder. Lad
tvivlen komme dig og dine kolleger til gode og overvej om lgsningen na&rmere ligger i at aflyse
et made eller droppe et initiativ. Lasningen skal ikke altid findes i at lave nye forandringer eller
booke til endnu et mgde. Men det finder du kun ud af hvis du tillader dig selv at stoppe op og

tvivle. Og lytte til dine kolleger og medarbejdere.

Ledelse sker i hverdagen

Som Dan Turéll sagde ”Mest af alt holder jeg af hverdagen” og netop det er vigtigt at huske pa,
nar vi som offentlige ledere arbejder med baeredygtighed. Det skal ind i hverdagen. For hvis
medarbejderne ikke holder af hverdagen, ikke trives eller ikke kan se meningen med at ga pa
arbejde, sa mister vi dem. Sa smutter de. Sa for at lykkes med at fa baredygtigheden ind pa de
offentlige arbejdspladser, sa lad os starte i det sma. Tage et skridt ad gangen og stille os selv
spargsmalet: Hvilken mikroforandring vil jeg som offentlig leder sette i gang i morgen for at

bidrage til en mere baredygtig arbejdsplads?





